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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus Vilkpédés lopselio-darzelio strateginis tikslas - siekti kokybisko vaikuy ugdymo,
tenkinancio individualius vaiky poreikius ir gebéjimus, sveikatg tausojancioje, saugioje,
SiuolaikiSkoje aplinkoje.

Strateginiam tikslui siekti 2023 mety veiklos plane nusimatéme kokybisko prieSmokyklinio
ugdymo uztikrinimg pagal atnaujintg PrieSmokyklinio ugdymo programa. Visus metus buvo
inicijuojami mokytojams kvalifikacijos kélimo renginiai, organizuojamos mokytojy refleksijos,
gerosios patirties sklaida, inicijuojamas planavimo idéjy jgyvendinimas. Mokytojy metodiné grupé
susitaré dél priesmokyklinio ugdymo veiklos ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo bei taikymo
modeliy. Taip pat buvo pakoreguotas jstaigoje taikomas priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
ir pazangos vertinimo modelis, atnaujintas ikimokyklinio ugdymo programos turinys, derantis su
priesmokyklinio ugdymo turiniu. Papildytas ugdymo priemoniy fondas, atliepiantis
priesmokyklinio ugdymo mokytojy bei vaiky poreikius, t.y. nupirktas planseciy komplektas grupei,
grupése jrengtos interaktyvios lentos.

Siekiant uZtikrinti ugdymo(si) paslaugy kokybe jvairiy gebéjimu ir poreikiuy vaikams,
mokytojai organizuodami ugdyma naudoja STEAM priemones, taip sudarydami vaikams galimybe
mokytis tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir kuriant. Du kartus per metus organizuojamos
tyrinéjimy ir atradimy savaités. Nuolat pildoma STEAM priemoniy baze. 2023 m. geguzés mén.
gautas 9840 Eur finansavimas teiktai Erasmus+ paraiskai "Italy patirtis jtraukigjame ugdyme. Ka
galime suZzinoti ir pritaikyti savo jstaigoje?". Esame aktyvis ,,Lietuvos Mazyjy zaidynés 2023 ir
»Sveikatiada“ projekty dalyviai. Ne maziau nei 5 per mokslo metus vyresniyjy grupiy ugdymo(si)
veiklos organizuojamos netradicinése aplinkose: kiemo teritorijoje, oranzerijoje, parkuose,
muziejuose, bibliotekoje, edukacinése i§vykose ir pan. Darzelio kieme $iltuoju mety laiku buvo
jrengta nauja erdvé su sédmaisiais, staliuku, skéciu nuo saulés, kur vaikai galéjo skaityti, vartyti
knygeles, piesti ar ilsétis. Tgsiamas dalyvavimas Sporto rémimo fondo finansuojamame projekte
,»Plaukimo ABC*, kurio metu dar 36 vaikai lanko plaukimo pamokas, susitinka su profesionaliais
sportininkais, mokosi saugaus elgesio vandenyje ir prie vandens telkiniy.

Aktyvinant visos bendruomenés nariy bendravimg ir bendradarbiavima, 2023 m. rugpjicio
meén. buvo organizuotas jstaigos pristatymo, maisto degustacijos renginys naujai atvykstanciy j
darzelj vaiky téveliams. Visus metus buvo organizuojamos tradicinés, bendruomen¢ buriancios,
paramos akcija su Mamy unija, mokslo mety pradzios $venté, Vaiky ginimo dienai paminéti skirtas
renginys, Dviratuky dienos ir t.t. Organizuoti specialisty (psichologo, logopedo, socialinio
pedagogo) pranesimai tévy susirinkimuose. 2023 m. geguzés mén., 2023 m. spalio mén. ir 2023 m.
gruodzio mén. jvyko patyriminiai renginiai darbuotojams, formuojantys komandinio darbo
lgiidzius, bendravimo ir bendradarbiavimo kultiirg jstaigoje.

Efektyvinant jstaigos veikla, uZtikrinant racionaly Zmogiskuju, materialiniy, finansiniy
iStekliy valdyma bei siekiant strateginiy ir metiniy veiklos tiksly numatymo ir jgyvendinimo,
2023 m. rugséjo mén. sudaryta darbo grupé parengé strateginij jstaigos plana 2024-2028 m. | plano




rengimg buvo jtraukti ugdytiniy tévy atstovai, administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty bei aptarnaujancio personalo atstovai. Rengiant plang buvo organizuotos dvi
,,Zyvos‘‘strateginio planavimo sesijos su moderatoriumi bei 3 nuotolinés. Strateginis planas
suderintas su bendruomene, jstaigos taryba, patvirtintas steigéjo 2023 m. gruodzio mén.
Siekiant atnaujinti vaiky ugdymo(si) erdves, garantuojant juy atitikima higienos normoms,
buvo pilnai suremontuotos dvi lopselio grupés, jsigyti nauji baldai ir ugdymo priemonés. Lauke
jrengta lictaus vandens nuogrinda $alia 1-0jo korpuso. Fiziniam vaiky aktyvumui gryname ore
plétoti, jrengta nauja sporto erdve-aikstynas su krepSinio stovais bei futbolo vartais. Lauko vaiky
zaidimy aikstelés papildytos nauja sertifikuota jranga: supynémis, pavésine, staliukais. Gave
finansavimga psichologo kabinete jrengéme vaiky skaitymo kampelj. Vaiky piety poilsis
organizuojamas atsizvelgiant j individualius vaiky poreikius. Poreikiams nustatyti 2023 m. rugséjo
meén. atlikta tévy apklausa. Jrengtos akustinés lubos valgykloje, siekiant sumazinti triuk§mg. Du
kartus per metus atnaujintas darzelio lauko bei vidaus patalpy zaisly, ugdymo priemoniy
inventorius.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

uzduotys jvykdytos)

1.1 ”galfa".('?' o 1.1.1. Parengti ir taikomi qu(avngtl " ta.'k.om'

trumpalaikiai esmokvklinio uedvimo prieSmokyklinio

riesmokyklinio pr SYKAnLo Ugdy ugdymo veiklos

Ugdymo planai i veiklos ilgalaikio ir ilgalaikio ir

vgikﬁos a?lie ia trumpalaikio planavimo tr?Jm alaikio

ugdytini eFt))é'imus modelial. Iana?vimo

bol individualivs juy | 121+ Teorinés ir praktines odeliai. 2023 m
1. Uztikrinti poreikius. konsultacijos, atviros vyko 8 mokytojy

veiklos mokytojams,

kokybiska 1.2. Sisteminga o metodinés grupés
" .. pagalbos vaikui o )
atnaujintos pedagogy refleksija, specialistams uadvmo pasitarimai, kuriy
rieSmokyklinio | gerosios patirties Pe 19ayr metu susitarta dél
E dymo sklaida dirbant pagal veiklos planavimo ir veikly planavimo
?o yramos rieSmok klini(F)) ’ igyvendinimo temomis (ne bei vgrﬁnimo
P 3endinim E dymo yro ram maziau kaip 4 per metus). ugdymo turin’io
kcentuojant | planavimo idgja | L1 Stebétos ne maziau | S
démes;j J i Vendinima;q kaip 4 veiklos, atlikta agalbos vaikui ’
L ey . ugdymo veikly analizé bei pagaiie
efP:ktyVIam 1.3. Atnauj into refleksija. specialisty
s (OO N e | PEE
vaiky pasieiqu 1.4 Veikl'os ‘_[aikomas vaiky pa.siekimq gergja patirtimi
e o . Ir paZangos vertinimo -
vertinimui. planavimas ir modelis temomis
organizavimas, 1.4.1. Atnaujintas ugdymo ”Komandlm.s. s
siejamas su vaiky darbas grupéje* bei

pazanga ir ugdymosi

priemoniy fondas,

,,Bedradarbiavimas

sékme atliepiantis su tévais®

1.4. Ugdymo aplinkos [r);(l)eksr?skyglin\igﬂl(lgdymo Stebetos 4 veiklos
pritaikymas oreiyki d? 4 dviejose
kokybiskam P ' prieSmokyklinése




prieSmokyklinio
ugdymo
jgyvendinimui.

1.4.2. Parengta jstaigos
apriipinimo ir naudojimosi
ugdymo priemonémis
tvarka.

grupése, atlikta
ugdymo veikly
analiz¢ bei
refleksija. Atestuoti
2 prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai
vyr. mokytojo
kvalifikacinei
kategorijai.

3 mokytojai 2023
m. vasario mén.
dalyvavo seminare
,Kaip pagal UTA
programa vertinti
prieSmokyklinukus
. Atnaujintas
Istaigoje taikomas
vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimo
modelis. Papildytas
ugdymo priemoniy
fondas, atliepiantis
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy
bei vaiky poreikius:
nupirktas planseciy
komplektas grupei,
1 grupéje jrengta
interaktyvi lenta, 2
mokytojams
pravesti mokymai.
2023 m. spalio mén
1 mokytojas
dalyvavo kursuose
. Ikimokyklinio ir
pradinio ugdymo
pedagogams,
ketinantiems dirbti
pagal UTA
prieSmokyklinio
ugdymo
programa®. 2023
m. 2 mokytojai
dalyvavo 8 savaiciy
,,Vedliy“ kursuose
prieSmokyklinio
ugdymo
mokytojams. Po 1
mokytoja dalyvavo
mokymuose
temomis:
,Efektyvus klasés




valdymas dirbant
su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
amziaus vaikais®;
"Kaip modeliuoti
ugdymo turinj,
kuris biity
orientuotas |
vaikg?";

"Kaip realiai
diferenciacijuoti ir
individualizuoti
ugdyma?".
Susitarta dél
apriipinimo
ugdymo
priemonémis ir
naudojimosi jomis
tvarkos.

2. Testi 2.1. Ivyke 2.1.1. Pavaduotojas Pavaduotojas
administracijos | administracijos ugdymui ir 2 mokytojai iki | ugdymui ir 2
darbuotojy bei darbuotojy ir mokytojy | 2023-12-31 dalyvavo mokytojai 2023
mokytojy kvalifikacijos kélimo testiniuose EDU metais dalyvavo
jtraukiojo renginiai, siekiant Pavaduotojy akademijos testiniuose EDU
ugdymo tinkamai pasirengti programos mokymuose ir | Pavaduotojy
profesiniy jtraukigjam ugdymui. igijo jtraukigjam ugdymui | akademijos
kompetencijy Sudarytos palankios organizuoti reikiamy programos
stiprinima. salygos visapusiSkai kompetencijy. mokymuose ir jgijo
kiekvieno vaiko raidai jtraukigjam
ir individualiems ugdymui
poreikiams tenkinti. organizuoti
reikiamy
kompetencijy.

3. Uztikrinti
racionaly ir
ekonomiska
finansiniy
iStekliy
panaudojima.

3.1. Parengta 2023 m.
tarifikacija.

3.2. Racionalus ir
ekonomiskas darbo
uzmokesc¢io fondo
panaudojimas.

3.3. Savalaikis tévy
mokesciy uz darzelj
mokeéjimas.

3.4. Jgyta finansinio
raStingumo Ziniy,
leidzian¢iy priimti
veiksmingus
finansinius sprendimus
Jstaigos valdyme.

3.1.1. Iki 2023-02-15
parengta ir su ekonomistu
suderinta 2023 m.
tarifikacija.

3.2.1. Biudzetiniy mety
pabaigoje nenumatomas
1éSy trikumas.

3.3.1. Kartg per ketvirtj
vykdoma tévy mokesciy
kontrolé.

3.3.2. Laiku pateikti
reikiami dokumentai
buhalterijai skoly
iSieskojimui.

3.3.3. Surinktas
planuojamas tévy jnasy
mokescio biudzetas.
3.4.1. Dalyvauta ne maZziau
nei vienuose su finansiniu

2023 m. vasario
meén. parengtas ir
su ekonomistu
suderintas 2023 m.
pareigybiy saraSas
(tarifikacija).
Biudzetiniy mety
pabaigoje nebuvo
1&sy trukumo.
Pedagoginiams
darbuotojams
1Smokétos 100%,
aptarnaujanciam
personalui 50%
darbo uzmokescio
premijos. 85% C
lygio darbuotojy
gauna 15 proc.
kintamajg dalj, like




rastingumu susijusiuose
mokymuose.

15% - 10 arba 5
proc. Kartg per
ketvirtj buvo
vykdoma tévy
mokesciy kontrolé,
skoly nebuvo.
Surinktas
planuojamas tévy
jnasSy mokescio
biudZzetas.

2023 m. rugpjicio
mén. iSklausytas
pranesimas apie
Svietimo jstaigose

vykdomus
vieSuosius
pirkimus.
4. Telkti jstaigos | 4.1. Bendruomené 4.1.1. Organizuota 2023 m. rugséjo ir
bendruomeng jtraukta ] jstaigos Svietimo praktiky- spalio mén.

2024-2026 mety
strateginio plano
rengimui.

vizijos, ugdymo
kultiiros, vertybiy
sistemos ir tiksly
iSsikélimo bei
gryninimo procesa,
formuojant strategijos
gaires ir id¢jas.

4.2. I8grynintos
strateginio plano gairés
ir turinys, atsizvelgiant
] nacionalinius ir
lokalius poreikius bei
prioritetus.

konsultanty strateginé
sesija bendruomenei.
4.1.2. | strateginio plano
rengimg jtraukta jstaigos
bendruomené (ne maziau
nei 30% pedagogy bei
techninio personalo
atstovy, ne maziau nei 5
tévy atstovai).

4.2.1. Parengtas ir steigejo
patvirtintas 2024 — 2026 m.
strateginis planas.

organizuotos 2
Svietimo praktiky-
konsultanty
strateginés Sesijos
strateginio plano
rengimo grupei.

I strateginio plano
rengimg jtraukta
Istaigos
bendruomené: 4
tévy atstovai, 5
pedagoginiai, 3
techninio personalo
bei 2
administracijos
darbuotojai.
Atsizvelgiant |
steigéjo
rekomendacijas
nutarta plang rengti
5-iems metams.

Iki 2023 m.
gruodzio mén.
parengtas ir
steig€jo patvirtintas
2024 — 2028 m.
strateginis planas.

5. Siekti
sklandaus
dialogo jstaigos
viduje ir saugiy
darbo salygy
darbuotojams.

5.1. Bendradarbiavimas
su Darbo taryba.

5.2. Inicijuotas jstaigos
ergonominiy ir
psichosocialiniy
veiksniy

5.1.1. Ivyke ne maziau nei
2 posédziai per metus dél
istaigos darbuotojy darbo
salygy gerinimo.

5.2.1. Atliktas ergonominiy
ir psichosocialiniy veiksniy

2023 m. balandzio
meén. vyko Darbo
tarybos ir
administracijos
pasitarimas dél
darbuotojy darbo




vertinimas.

5.3. Organizuoti
personalo bendryjy
gebéjimy mokymai
apie bendravimo ir
etikos aspektus
Svietimo jstaigoje bei
konfliktiniy situacijy
sprendima.

vertinimas iki 2023-12-31.
Tyrimo rezultatai pristatyti
jstaigos darbuotojams.
5.3.1. Mokymuose apie
bendravimo ir etikos
aspektus Svietimo jstaigoje
bei konfliktiniy situacijy
sprendima dalyvavo ne
maziau nei 60 proc.
darbuotojy.

apmokéjimo
sistemos projekto
tvirtinimo; 2023 m.
gruodzio mén.
susitarta dél
premijy
darbuotojams
dydzio nustatymo.
Ergonominiy ir
profesings rizikos
veiksniams
nustatyti atliktas
viesasis pirkimas,
pasirinktas tiekéjas.
Planuojama tyrima
atlikti 2024 m.
sausio-vasario meén.
Dél
psichosocialiniy
veiksniy

vertinimo paraSyta
uzklausa VDI.
Gautas atsakymas,
kad nesant
darbuotojy
nusiskundimy,
kasmet §io tyrimo
atlikti nereikia.
Lieka galioti 2022
m. spalio meén.
atliktas
psichosocialiniy
veiksniy tyrimas.
Tyrimo rezultatai
darbuotojams buvo
pristatyti 2022 m.
spalio mén.

2023 m. geguzés
mén. vyko
1Svykstamasis ]
Augustavg jstaigos
bendruomenés
renginys ,,Zodiné
savigyna -
konfliktiniy
situacijy
prevencijos ir
sprendimo
mokymai"'; 2023
m. spalio mén.
bendruomenés
bendradarbiavimo




gebe¢jimy
tobulinimo
renginys Kino teatre
,,Pasaka‘“; 2023 m.
gruodzio mén.
kolektyvo Sventinis
renginys LNOBT.
Renginiuose
dalyvavo 70%
darbuotijy.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas ,,EDU Vilnius* Vilniaus miesto
Svietimo stebésenos sistemos bandymy antrame
etape.

Pagalba jstaigai fiksuoti ugdymo aplinkos,
vaiko gerovés, mikroklimato rodikliy
svyravimus, vykdyti diagnostika, atpazinti
problemines sritis ir, esant reikalui, jose
atlikti intervencijas, pagristas duomenimis.
Gautus duomenis naudojome sprendimy
priémimui bei jstaigos jsivertinimui,
strateginiam planavimui.

3.2. Erasmus+ paraiskos rengimas. Gautas finansavimas
projektui "Ttaly patirtis jtraukigjame ugdyme. Kg galime
suzinoti ir pritaikyti savo jstaigoje?".

Stipresnés pedagogy bei vadovy
kompetencijos jtraukiojo ugdymo srityje,
pasisemta tarptautinés patirties visuotinio
itraukiojo ugdymo organizavimo
praktikoje.

3.3. Nuo 2023 m. kovo mén. darbas Vilniaus m.
savivaldybés sudarytoje darbo grupéje dél ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vaiky poilsio organizavimo veiksmy
plano bei gairiy parengimo.

Parengtas Vilniaus ikimokyklinio ugdymo
istaigy vaiky poilsio organizavimo veiksmy
planas bei gairés. Vaiky piety poilsis
organizuojamas atsizvelgiant | vaiky
poreikius.

3.4. 2023 m. geguzés mén. skaitytas praneSimas Vilniaus
m. savivaldybés posédziy saléje tema ,,Inovatyvus
pozitris j vaiky poilsio organizavima®.

Geryjy patir¢iy Vilniaus ikimokyklinio
ugdymo jstaigose vieSinimas.

3.5. 2023 m. geguzés mén. duotas interviu LNK
televizijai bei Delfi portalui apie lanksty vaiky piety
poilsio organizavimg darZelyje. Ta pacia tema dalyvauta
LRT radijo tiesioginio eterio laidoje.

Geryjy patirc¢iy Vilniaus ikimokyklinio
ugdymo jstaigose vieSinimas.

3.6. 2023 m. liepos mén. dalyvavimas Ziniy Radijo
laidoje "Tévysté praktiskai".

Geryjy patirc¢iy Vilniaus ikimokyklinio
ugdymo jstaigose vieSinimas.

3.7. Nuo 2023 m. spalio mén. darbas isrinktoje Vilniaus
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodinéje
taryboje, pirmininko pavaduotojo pareigose.

Mokytojy telkimas jgyvendinant Salies ir
regiono $vietimo politika. Pedagoginiy ir
metodiniy naujoviy skleidimas. Dalijimasis
bei skatinimas dalintis geraja pedagogine
patirtimi.

3.8. Nuo 2023 m. spalio mén. darbas isrinktoje Vilniaus
savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodinéje
taryboje, pirmininko pavaduotojo pareigose.

Mokytojy telkimas jgyvendinant Salies ir
regiono $vietimo politika. Pedagoginiy ir
metodiniy naujoviy skleidimas. Dalijimasis
bei skatinimas dalintis geraja pedagogine
patirtimi.




4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.




